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שינויי ם  בתפיסת  הביקור ת

 תכנ ית עב ו ד ה ממ ו קדת ס יכ ו נ י ם -מסגרת תכנ ית ה עב ו ד ה 1.

ו כ ול לת את מכל ו ל הפ ע י ל ו י ות בבנ ק 

הבקרות והבנת היעדים העסקיים , תכנית  הביקורת תתבסס על הערכת סיכונים - IIבאזל 

.בכלל הפעילו יו ת 

 “…The audit plan is based on a methodical control risk assessment. A control risk assessment 

documents the internal auditor’s understanding of the institution’s significant activities and their 
associated risks ...”

“…The risk analysis examines all of the bank’s activities and entities, and the complete internal control 
system…”

SOX -וורלדקוםד " אחריות הביקורת הפנימית בפס: 

הביקורת הייתה מוטת החלטת הנהלה והופנתה לפעילו י ות צדדיות -

. הביקורת לא התמקדה במוקדי סיכו ן-
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תשומות תדירות ציון סופימדד השלכה מדד סבירות בקרות סיכונים עולם הסקר 

שנת  

ביקורת  

קודמת 

שנת  

ביקורת  

הבאה 

20092010201120122013

חטיבה עסקית 

3020072010Xכל  3 שנים 344.0מחלקה א ' 

בקרה  1סיכון  1

בקרה  1סיכון  2

בקרה  3סיכון  3

2520082009XXXXXכל  1 שנים 433.7מחלקה ב ' 
3020062009XXכל  3 שנים 222.2מחלקה ג '  בקרה  1

חטיבת שיווק 

3520062010Xכל  4 שנים 412.3מחלקה א ' 
2520072009XXXכל  2 שנים 423.0מחלקה ב ' 
4020082010XXכל  2 שנים 333.3מחלקה ג ' 

חטיבת כספים 

2020072010XXכל  3 שנים 232.9מחלקת הנה " ח 

2520092011XXכל  2 שנים 143.2מחלקת שכר 
3520082010XXכל  2 שנים 333.3מחלקת תשלומים 

מערכות מידע 

2220082009XXXXXכל  1 שנים 354.7מערכת כספים 
2820072010XXכל  3 שנים 444.4מערכת שכר 

3020082012Xכל  5 שנים 531.8מערכת תשלומים 
3520062010Xכל  4 שנים 455.1מערכת ספקים 

3520072009XXXXXכל  1 שנים 544.8מערכת לוגיסטיקה 

נושאי רוחב 

4020072009XXXכל  2 שנים 333.3רגולציה 

3520082011Xכל  3 שנים 243.6הלבנת הון 

2520072009XXXכל  2 שנים 254.3דירקטוריון 

גישת ה עבודה ל סקר סיכ ונים תמצית שלבי עבודה



שינויי ם  בתפיסת  הביקור ת

 תכנ ית עב ו ד ה ממ ו קדת ס יכ ו נ י ם -מסגרת תכנ ית ה עב ו ד ה 1.

ו כ ול לת את מכל ו ל הפ ע י ל ו י ות בבנ ק 

תש ומ ו ת ה ביק ורת  הנ דרש ות 2.
מוקדי הסיכון , תכנית הביקורת צריכה להיות ריאלי סטית למגוון פע י לוי ות הבנק – IIבאזל 

.מורכבות הפעילות וכמ ות  העובדים, שבו

“…The department’s audit plan must be realistic, i.e., it must include a time budget for other assignments 
and activities such as specific examinations, opinions to be given, and training. The plan includes a 
statement detailing the necessary resources in terms…”

 לכמות מבקרים בבנקיםIIסקר באזל 

SOX – תשומו ת הביקורת לא היו סבירות בהתאם למוקדי הסיכו ן בחברות.



בבנקיםהתפלגות תשומ ות הביק ורת  
31.12.2008י ם  ליום הנתונים  המוצגי ם ל הלן הינם  על ב ס י ס  הנתונים  המפור סמ י ם בדוחו ת ה כ ספי
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מ יק ו ד ה של  הב יק ורת  ו ש ינ ו י  מקצ ו ע י ו ת המב ק רי ם 3.

,  ות הביקורת נדרשה לבחון  יו תר פעילו י ו ת ממוקדות סיכ ו ן ופחו ת בהתאם לכמ– IIבאזל 

: כגון

 וכדומהנוסטרו,   ביקורת בחדרי עסקות נזילות-

)כיועצ ים( ליו ו י הבנק ביישום והטמעת פעיל וי ות חדשות  -

 שינוי התפלגות התשומות בין  ביקורת סניפים לאחרות-
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המבקר י ם 
 בדיקות של מודלים והתיקו ף שלהם-    

 בדיקות של נושאים חשבונאיים -    

 בדיקת הלימות ההון בבנק-    
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ICAAPמ ע ורב ות ה ביק ורת ב  5.
 ביצוע הסקירה הבלתי תלוי ה-    

של הקצאת ההון ומודלי הסיכונים בבנק"איתגור "-    

)SREP( המלצות הביקורת מוגשות  לדירקטוריון ולב נק ישראל -    
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 מערך ההגנה השלישי שהדירקטוריון יסתמך עלי ו י ותר מבעבר-

 כול לת על מערך הבקרה הכולל בבנק ומערך ניהול הסיכוניםד"חו ו מתן -
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