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 ?סיכוניםלמה כדאי ניהול 



 חטיבת כספים

 משאבי אנוש

 מערכות מידע
 

מפת  

 סיכונים

 כוללת





“…Not everything that counts can be counted and 

not everything that can be counted counts …” 

 

ההנהלה  , י דירקטוריון החברה"תהליך חוצה חברה המיושם ע"
המיועד לזהות ולהעריך אירועים העלולים  , ושאר העובדים

להשפיע על השגת יעדיו העסקיים של הארגון ושאינם במסגרת 
 ..."תיאבון הסיכון



 עולם ניהול הסיכונים



 מתודולוגיית הערכה וכימות



 מתודולוגיית הערכה וכימות

 הגורם המאיים=  איום

 נקודות החולשה=  חשיפה
 (חוסר בבקרות)                 

 התוצאה=  השלכה
 (הנזק הפוטנציאלי)                   

 האירוע כולו/התרחיש=  הסיכון



 מסגרת כוללת לניהול הסיכון



 "משפט משווה" –ניהול סיכוני ציות ורגולציה 

 (2002)תאגידים בנקאיים ותאגידי עזר בנקאיים 

 :מסדירה את פעילותו של קצין הציות בתאגידים בנקאיים ותאגידי עזר  308הוראת ניהול בנקאי תקין 

ערוך למלא אחר אחראי כי התאגיד  –( תחום אחריות למישור יחסי בנק לקוח בלבד)חובת מינוי קצין הציות •

 החלות על פעילותו החובות הצרכניות

 מנגנוני דיווח להנהלה ולדירקטוריון•

 ציות אחת לחמש שניםעריכת סקר תשתיות •

 אי תלות•

 בניית תכנית עבודה•

 ממשקים עם יחידות נוספות בתאגיד•

 כינון וועדת ציות•

 

 (2006( )חבר בורסה שאינו בנק) ב"חש

,  לפעילותם של קציני הציות בבנקיםבדומה , החלק הראשון בתקנון הבורסה קובע את החובה במינוי קצין ציות

מנהליו ויחידותיו  , גם קציני הציות של חברי הבורסה האחרים יהיו אחראיים לעמידת  חבר הבורסה עובדיו

 .הבורסההשונות בכל ההוראות הקבועות בחוק ניירות ערך ובתקנון 

 

 (לכלל החובות החלות על החבר)חובת מינוי קצין ציות •

הביקורת של חבר   ולועדתר הדירקטוריון "ליו, ל"קצין הציות ידווח למנכ)מנגנוני דיווח להנהלה ולדירקטוריון •

 (לשנהולדירקטוריון אחת , אחת לרבעון, הבורסה

 ציות אחת לשלוש שנים עריכת סקר תשתיות•

 אי תלות•

 נהליםובקרה על טיפול בממצאי דוחות ביקורת •

 

 

 



 עקרונות המתודולוגיה

 COSO -על מתודולוגיה מקובלת לניהול סיכונים מבוססת •

לכדי ביטוי את החשיפה המשפטית ואת תדירות ביצוע המביא מודל •

 הפעולה

 מאפשר לבנות תכנית עבודה מבוססת חשיפה•

מאפשר השקעת תשומות ומשאבים בהלימה לחשיפה ולמהותיות  •

 הפעילות

מאפשר לנהל את המסגרת הסטטוטורית החלה על פעילות החברה  •

 באופן מושכל

 מעקב ובקרה דינאמיתמאפשר •



 המתודולוגיהשלבי 



 השילוב עם משימות אחרות




